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Bevezetd

A munkaltatd minden évben koteles a kbznevelésért felel6s miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagdgus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezé nevelf-oktaté munkat koézvetleniil segité munkakérben
foglalkoztatott teljesitményét. Az dvodaigazgatd/féigazgatd értékelését a fenntartd végzi.

A munkaltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus havi
illetményét egyoldalian hatarozhatja meg a teljesitményértékelés eredménye alapjén azzal,
hogy a havi illetmény a kormanyrendeletben meghatarozott illetményséav alsé és felsé hatara
kozott lett meghatarozva, akkor annak als6 hataratél alacsonyabb Gsszegben nem hatarozhaté
meg.

A szabalyzatot meghatirozd jogszabalyok

e 2023, évi LIL térvény a pedagdgusok Wj életpalyajardl
e A beliigyminiszter 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagdgusok
teljesitményériékelésérsl
Fogalmak

o értékelendé személy: a teljesitményértékelési id6szak elsé napjan legaldbb
Pedagépgus 1. besorolassal rendelkezd, pedagbgus munkakdrben foglalkoztatott,
valamint pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-
oktaté munkét kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

e értékeld vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi  intézmény
f8igazgatéja  igazgatd, az igazpatd esetében a nevelési-oktatisi intézménv
fenntartdijanak kijelolt képviseldie,

o kizremitkodo: a foigazgatd-helyettes
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o teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer: a  teljesitményértékelés
lebonyolitdsfua, wz adatok 10gzitésére, valmnint wzok lovabbitdsiara  alkalings
informatikai rendszet

o teljesitményértékelési idGszak_dvoda esetében szeptember 1-jétdl a kovetkezod év
jilius 15-¢ig tartd idoszak.

A munkaltatd nevében a teljesitménvértékeléssel kapcsolatos jogktrt az értékeld vezetd
gyakorolja.

Az értékeld vezeté évente a teljesitményértékelési iddszakra vonatkozodan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

A teljesitményt a személyre szabott éves teliesitménycélok, valamint a feladatellatas egves
osszetevdit megjelenitd egységes értékelési szempontok alapjan kell értékelni.

A fbigazgatd a teljesitményértékelés egészébe vagy egves részeibe kozremikodiket
vonhat be.

Bevont kozremiikédiok
Féigazgatd helyettes
Munkakozésség vezetd
Munkacsoport vezet

A bevont kizremiikoddék a teljesitményértékelési idGszak el6tt, legkésdbb augusztus 31-ig)
az értekel6 vezetd altal irdsban meghatarozottak alapjan kotelesek ellatni a
teljesitményértékelésben ellatandd feladataikat.

Foigazgato teljesitményértékelésének a Iebonyolitasa

1. A személyes teljesitménycélok az értékeld vezetGvel kozosen kell meghatarozni,
2. Véglegesités utan az értékeld vezetdnek kell jova hagyni.

3. Ameghatarozds hatarideje: vezet6k esetében augusztus 31-ig

4. Az féigazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntartd értékeli.

A teljesitményértékelés sordn az ériékeldé vezetd az ériékeléshez szilkséges adatokat
Osszegylijti és attekinti, majd elbzetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozdl az
értékelendd személlyel.

5. Az értékelt személy szdmdra ismertek a vonatkoz6 szempontok, az elézetes értékelési
javaslat, amelyet kiegészithet az értékelt tnértékelésével.

6. Ezutan keriil sor a személyes értékeld megbeszélésre nevelési  évenként egy
alkalommal, ahol megsziiletik a végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés
személyes megbeszélésen zaruljon, fontos az egyértelmii és rendszeres visszacsatolas.

7. Az értékelé megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezetd,
b) az értékelendd személy,
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wor

c) az értékeld vezetd altal felkért kozremitksdd, valamint

a kozremikodd javaslalot tehel egy vagy Wbb értékelés: szempont vagy a teljes ériékelés
pontszamaéra az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

8. Az értekeld vezetd (femntartc esetében az azzal megbizott személy) a
teljesitményértékelés lefolytatisat kbvetben, az onértékelést, kozremiikddoéi javaslatot
is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és err6l 6t
tajékoztatja.

9. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz,
az észrevételeit a teljesitményériékelésnek tartalmaznia kell.

10. A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az értckelt személlyel vald
kozlését kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A
véglegesitett értekelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumkent, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

11. Az értékeld vezeté a teljesitinényéitékelést Kovelden a teljesitinényszintek szerint
besorolja az értekelend személyeket, és dont az illetményeltéritésrél.

12. A vezetGk ériékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani.

Az értékelo vezetd feladata

= értékeléshez sziikséges adatokat Ssszegylijti, attekinti, majd ezek alapjan eldzetes
értekelési javaslatot készit, amelyet k6zol az értékelendé személlyel

»  értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, majd és ez alapjan
véglegesiti a pontszamot,

* ateljesitményszintek szerint besorolja az értékelendé személyeket, &s dont az
illetmény-eltéritésril

Az értékelendd személy az elbzetes értékelési javaslat ismeretében dnértékelést készithet,
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni.

Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapesolatban észrevételt tesz, az
észrevételeit a teljesitményériékelésnek tartalmaznia kell.

Az értékelési szempontok stlyozasa értékelési skala

Az §sszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kévetkezképpen 4ll Gssze:

* 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;

< 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belill 6szt6ndzzon a mindségi munkavégzésre.
Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil dsszevethetbek.

Az alkalmazandé értékelési kategoridk a kdvetkeztk:
*  kiemelked? teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
« atlagos teljesitmény (50-80% kozott),
¢ fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziltkséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:
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* akiemelked6 teljesitményt nyQjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

oz dtlagos telesitmény nem, vagy csak kivételes esctben alapozza meg tdbbletjuttuldst;

*  alejlesztendd értékelési tartomanyban 1évik esetében az értékeld rogzili a [ejlesztendd
terilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozésen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. tovabbképzésen valod részvétel, hospitalas).

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stilyozasa a kivetkezé:

szempont L2 | 3 |4 s |6 |7 bsszesen
Sorszama .
pontérték 10 | 10 | 10| 10 | 10| 5 5 60

Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint Iehet;

e kiemelked0 teljesitményszintlii az az értékelendd személy, akinek pontszama az
elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti,

o atlagos teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

e fejlesztendd teljesitményszintll az az értékelend6 személy, akinek pontszima az
elérhetd pontszam 50%-a alatti.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt szemellyel vald kozlését
kivetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek -elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha
e az értékelhetd idészak nem éri el a 90 napot, vagy
e az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

A fejlesztendd teljesitményszintet nyijtd értékelt szemeély esetében az értékeld vezetd rogziti
a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezését,
valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkozt.
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A fdigazgaté személyre szabott teljesitménycéljai

Meghatarozott személyre szabott vezetoi
teljesitménycél

(vezetd és fenntartd kdzdsen hatirozza meg)
Adhaté pontszam
dsszesen 40 pont

A teljesitménycél teljesitése (vezetdi
beszamold )

Mi nem teljesiilt,
azok okai (vezetdi
beszamold)

Elbozetes
fenntartoi
éreékelés

Ertékelt
vezetd
észrevételel

Fenntarto
altal adott
pontszam

1. Személyre szabott teljesitménycél

Adhaté pontszam : 10 pont

2. Személyre szabott teljesitménycél

Adhat6 pontszam : 10 pont

3. Személyre szabott teljesitrnénycél

Adhaté pontszam : 10 pont

4, Személyre szabott teljesitménycél

Adhaté pontszdm: 10 pont

A személyes teljesitménycélokat az értékeld rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A teljesitménycélok modositasara,

a meghatirozasra vonatkozo eljarast Kell betartani.
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Az igazgat6 egységes, nem mdédosithatoé értékelési szempontjai

FONTOS! Egységesen kotelez6, nem médosithaté!!!

(Megj.: Elére meghatirozhaté egy értékelési szemponton belill az adhaté 8sszpontszam szétosztdsa)

1. Intézményi feladatellAtas

eredményessége

Adhatoé ésszpontszam: 10 pont

A teljesitménycél
teljesitése
(vezet61
beszamold 1)
mellékletbe
dokumentumokkal
alatamasztva

Mi nem teljesiilt,
azok okai
(vezetdi
beszamol(2)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

A vezetd
onértékelése

Ertékelt
vezetd
észrevételel

Fenntarto
altal adott
pontszim

intézménybe (feladatellatasi helyre) jaro
gyermekek  fejlodésének  liteme, a
személyiségfejlesztés eredményessége
adhaté 2 pont

a hidnyzasok mennyiségének alakulasa,
adhaté 2 pont

a pedagbgiai program megvaldsitasa,
adhaté 1 pont

az intézménybe (feladatellatasi helyre
jelentkezd gyermekek szamanak
alakulasa és jellemzoi)

adhato 1 pont

a tankoteles korba 1épd gyermekek
iskolakezdésének és a  halasztasi
kérelmek szamanak alakulisa

adhato 2 pont

befogadd szemlélet, inkluziv kérnyezet
kialakitasa érdekében tett intézkedések
adhaté 2 pont
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2. Eroforrasokkal vald
gazdilkodds

Adhatoé ésszpontszam: 10 pont

A teljesitménycél
teljesitése (vezetdi
beszamolo 1)
mellékletbe
dokumetumokkal
alatdmasztva

Mi nem
teljesiilt, azok
okai (vezetdi
beszamold2)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

Vezetdi
onértékelés

Ertékelt
vezetd
észrevételei

Fennatarté
altal adott
poniszam

huméanerdforras-gazdalkodas (pl.
szakember-ellatottsag biztositasa,
fejleszté-tamogatd  vezetés, munkaerd

motivalasa, teljesitményértékelés
miitkddietése, a feladatokat és az
erdforrasokat egyardnt figyelembe vevd
munkamegosztas, megbizatisok stb),

adhato 4 pont

szakmai tudés karbantartasa, megosztasa,
bévitése (innovécid Gsztdnzése,
tdmogatisa,  munkatarsak  szakmai
tudasdnak bevondsa, tudasmegosztis
elOsegitése),

adhato 2 pont

intézményi hataskdrben 1év6

gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa,
hatékony forrasfelhasznalas,

adhaté 2 pont

infrastruktira  igazgatéi  hatdskorbe
sorolhaté  rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a

tanulasi komyezet szinvonalat ndveld
megoldasok alkalmazésa.
adhato 2 pont
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3. Stratégiai szemlélet

Adhaté dsszpontszam: 10 pont

A teljesitménycél
teljesitése (vezetoi
beszamolé 1)
mellékletbe
dokumentumokkal
alatamasztva

Mi nem
teljesiilt, azok
okai (vezet6i
beszamol62)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

Vezetoi
onértékelés

Ertékelt
vezetd
észrevételei

Fenntarto
altal adott
pontszam

a jelenlegi intézményi gyakorlat
eredményeinek, valamint f6 ecrésségeinek és
kihivasainak azonositasa,

adhato 2 pont

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek
megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitasa,

adhato 2 pont

a meglévd gyakorlat tamogatasahoz sziikséges
szakpolitikai tamogatasok meghatarozasa,
adhato 2 pont

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és
hossz(i tav stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok iitemezett megvalositisa
adhatd 2 pont

az intézmény jOovéjére hatast gyakorld kiilsd
kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezdk
nyomon  koOvetése,  reagaloképesség  a
valtozasokra

adhaté 1 pont

a koznevelési intézmény mikddesét, életét
meghatdrozo orszdgos szakpolitikai irdnyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi
szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete,
adhato 1 pont
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4. Vezetdi
kommunikicio és
iranyitas

Adhato dsszpontszam: 10
pont

A teljesitménycél
teljesitése (vezetoi
beszamol6 1)
mellékletbe
dokumentumokkal
alatamasztva

Mi nem
teljesiilt, azok
okai (vezetdi
beszamolé2)

ElGzetes
fenntartoi
értékelés

Vezetol
dnértékelés

Ertékelt vezetd
észrevételei

Fenntarto
altal adott
pontszzm

egyértelmil feladatkiadas és
ellendrzés,
adhaté 3 pont

folyamatos tajékoztatds a
munkatarsak részére az ket
érintd tudnivalokrol,

a munkatarsak rendszercs
értekelése

adhaté 2 pont
korrekt, asszertiv
kommunikacio,
egylttmikddésre  torekvés
adhato 2 pont

pedagogusok megfeleld
munkabeosztasa, egyenletes
terhelés biztositasa

adhaté 3 pont

10
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5. Kiilsé kapcsolatok

Adhaté 6sszpontszam: 10
pont

A teljesitménycé]
teljesitése (vezetdi
beszamolo 1)
mellékletbe
dokumentumoklkal
alatamasztva

Mi nem
teljesiilt, azok
okai (vezetd:
beszamold2)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

Vezetii
onértékelés

Vezetii
észrevetelek

Fennrtarto
dltal adatt
ponszam

kiegyensilyozott, jo
kapcsolat a  sziilokkel/
torvényes képviseldkkel, a

sziilé1 kdzosséggel,
megfeleld tajékoztatas a
sziilok/torvényes
kepviseldk, csaladok
részére,

adhatd 4 pont
egyittmiikddés a
fenntartoval  /  felettes
vezetvel, hatariddk
betartdsa, adatszolgaltatdsok
pontossaga, fenntarto
stratégiai céljaival torténd
azonosulas, vezetol
palyazatban foglaltak
megvalositasa

adhaté 6 pont
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6. Motivacia,
elkitelezettség, etikus
magatartas

Adhato dsszpontszam:
5 pont

A teljesitménycél teljesitése (vezetoi
beszdmold 1)
mellékletbe dokumentumokkal
alatamasztva

Mi nem
teljesiilt,
azok okai
(vezetOi
beszamolo2)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

Vezetoi
onértékelés

Vezetoi
észrevételek

Fenntarto
altal adott
pontszam

hivatisanak megfeleld
megjelenés és
kommunikacio

adhatd 1 pont

felelds vezetdi attitlid,
adhato 1 pont

a gyermekek mindenek
felett  alld  érdekeinek
figyelembevétele
adhaté 2 pont

a nevelbtestiilet egységének
megdrzése adhaté 1 pont
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Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési idészak kezdetét megeldzd augusztus 25-ig az értékeld vezeté hatirozza
meg, az adott nevelési évre szdéléan.

7. Fenntarté altal
meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
titkrozo értékelési
szempont

(megj. : az értékelési idGszak
kezdetét megelézd augusztus
25-ig kell az ertékeld
vezettnek meghatarozni, a
teljesitményértékelés
idészakban nem
médosithatéak TER rend.

4.5 (4)

Adhaté dsszpontszdm:
5 pont

A teljesitménycél
teljesitése
(vezetoi
beszamold 1)
mellekletbe
dokumentumokkal
alatdmasztva

Mi nem
teljesiilt,
azok okai
(vezetdi
beszdmold2)

Elozetes
fenntartoi
értékelés

Vezetdi
onértékelés

Vezetoi
észrevételek

A teljesitménycél
teljesitése (vezetdi
beszamolo 1)

mellékletbe
dokumentumokkal
alatamasztva

Fenntartd
altal adott
pontszam

A fenntartonak kell
meghatarozni az értékelési
szempontot!

A fenntarténak kell
meghatrozni az értekelési
szempontot!

A fenntarténak kell
meghatarozni az értékelési
szempontot!

A fenntartonak kell
meghatarozni az értékelési
szempontot!
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Z4ro rendelkezések
Hatalya kiterjed:

e a pedagogusok 1) életpalydjardl szold 2023, évi LIL torvény (a tovabbiakban: Piétv.)
3. § 21. pontja szerinti munkaltatéra és
e az értékelendd személyre

A szabalyzat 2025. szeptember 2-t6l 1ép hatalyba és a 2026. augusztus 15-ig hatalyos.

A szabalyzat feliillvizsgalatit és modositdsat a fenntarténak 2026.augusztus 31-ig kell
elkésziteni.

Legitimacié
Helyettes esetében
A szabalyzatot a nevelStestiilet .............. iilésén elfogadta.
Szerencs, 2025,
ovodaigazgatd/foigazgatd
Fenntarto esetében:
A szabélyzatot a fenntartdi testiilet / képviselStestiilet,...............oevvenen iilésén elfogadta.

Szerencs, 2025, ...,

munkaltatd képvised
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1.melléklet
“TER” hataridék ,feladatok , felelésok

INTEZMENYI FELADATOK FELELGSOK

OVODA
Teljesitményértékelési Minden nevelési év ember 1-t0
idfszak jilins 15-ig tartd idészak
“TER” rend. 2.§ (6)

s e e i . Vezetd, ko 220
A személyre szabott éves A teljesitményértékelés idGszak kezdetét megel8zd ezeto, k?zrem’ukodok, pEd,c gogusol; az
igazgatd esetében a nevelézi-oktatasi

teljesitménycélok és jalius 31-ig S o o
értékelési szempontok “TER” rend. 4.§ (4) Megismerni. intézmeny fe:gtiti';z{g altat kijelol:
meghatirozasanak P
idSpontja

ca e o o A teljesitményértékelési id8szak kezdetét megelozﬁ Ertékels vezets, kézremiksdsk,

ﬁtz eEY edl.l niczmenyl augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatirozza meg, az @ Az egyedi intézmeényi értékelési szempont az igazgato esetében a nevelési-oktatisi

ertekei}(lém ’szen’lpont adott tanévre vagy nevelési évre szoldan. meghatirozisa intézmény fenntartdja altal kijelol:
meg| atarozasa "TER” rend. 4.§ (4) ; kép\nsel(’j

15



A
teljesitménycélok
meghatarozisa
értékelendd
véleményének
mérlegelésé-vel.

Teljesitményértékelési
célok meghatirozdsa
késtbbi jogviszony
létrejitte esetén

SZERENCSI OVODA ES BOLCSODE — ,,TER” szabalyzata

Az  ériékel6 vezetd az értékelendd
egyeztetve elsGsorban jlimius 30-ig, de
szeptember 30-ig

“TER” rendelet 5.§ (1)

Vezetli meghizdssal rendelkezd értékelendd személy
esetén augusztus 31-1g,"TER” rendelet 5.§ (1)

Személyes  teljesitménycélok  mddositdsira a
meghatiroza-sra  vonatkozé eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentds mértékd viltozasat kovetd
30_napon_beliil, legkésébb a naptari év februirjanak
utolsé munkanapjaig van lehetéség

,“TER” rendelet 5.§ (1)

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony vezetd
esetében augusztus 31-e pedagbpgus vagy pedagégus
végzetiségli NOKS esetében szeptember 30-a utin 6

| hénapndl hosszabb idére jon 1étre ,akkor 60 napon beliil

kell meghatarozni a teljesitménycélokat
TER” rendelet 5.§ (2)

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel
egyeztet a személyes teljesitménycélok
meghatdrozdsiban.

Személyes teljesitményértékelési célok
meghatarozasa
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Ertékeld vezets, kizremikddsk

Az igazgatd esetében a nevelési-oktatds
intézmény fenntartdja altal kijeldlt
képviseld

Ertékels vezets, kizrem ikods

Lrtékeld vezets, kozremikodsk,
az igazgatd esetében a nevelesi-oktatas
intézmény fenntartdja altal kijelolt
képviseld
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Gvoda - = - - - Ertékels vezetd, kézremilkddék,
Augusztus 15-ig m_eﬂlyﬂ, és ez alapjan véglegesiti a4l 57igazgats esetében a nevelesi-oktatasi
TER” rendelet 5.§ (4) pontszamot, : intézmény fenntartéja altal kijeldlt
képviseld

Teljesitményértékelés

elvégzésének hatirideje

eltéritésril.
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HATAROZATI JAVASLAT

Szerencs Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének

....... /2025, (........) hatarozata

a Szerencsi Ovoda és Bolcsdde foigazgaté teljesitményértékelése lebonyolitisanak
szabalyai a 2025/2026-os nevelési évre ,,TER” Szabilyzat jévahagyasarél

Szerencs Véros Onkorminyzatinak Képviselo-testiilete a Szerencsi Ovoda és Béleséde
féigazgatoja 4altal benytjtott ,,TER” Szabélyzatot a f6igazgatd teljesitményértékelése
lebonyolitdsanak szabélyairdl szold dokumentumot a 2025/2026-0s nevelési évre jovahagyja.

A ,,TER” Szabilyzat egy példénya jelen hatdrozat mellékletét képezi.

Hatarido: azonnal
Felelos: féigazgatd



